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Zusammenfassung

Die RegionNordthlringen verfugt Uber etablierte regionalwirtschaftliche Netzwerkstrukturen mit
unterschiedlichen zentralen Akteuren, die vertrauensvoll und auf Augenhohe
zusammenarbeiten. Diese Zusammenarbeit erfordert auch in Zukunft eine bewusste
Weiterentwicklung und Starkung, denn knappe finanzielle und personelle Ressourcensowie
technische und burokratische Hirden erschweren die Kooperation. Niedrigschwellige
Austauschformate und konkrete Kooperationsprojekte kénnen die Vernetzungund das
Vertrauen weiter fordern. Voraussetzungdafir sind klare Zielsetzungen, verbindliche
Absprachenund ein erkennbarer Mehrwert fur alle Beteiligten. Ein gemeinsames Leitbild sowie
die gezielte Einbindung neuer Akteure —insbesondere in Bezugauf die regionale Wertschépfung
durch erneuerbare Energien—kdnnen die vertrauensvolle Kooperation starken und Meilensteine
fur die wirtschaftliche Entwicklung der Regionsetzen.
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Netzwerkperspektiven auf die RegionNordthuringen

Wirtschaftsregion Nordthringen

Die RegionNordthuringen liegt mitten in Deutschland und besteht aus dem Kyffhauserkreis,
dem Landkreis Nordhausen, dem Unstrut-Hainich-Kreis und dem Landkreis Eichsfeld
(Abbildung 1). Eingerahmtvon den Landesgrenzenzu Hessen, Niedersachsen und Sachsen-
Anhalt liegt Nordthuringen im Westen Ostdeutschlands. Die Ost-West-Verbindungzieht sich in
Form der Autobahn A38 durch die Region.Dadurch besteht eine direkte Anbindung zu den
Stadtregionen Gottingen und Kasselim Westen sowie Halle (Saale)und Leipzigim Osten. Die
tharingische Landeshauptstadt Erfurt ist Gber die A71und mehrere Bundesstral3enerreichbar.

Die Siedlungsstruktur der Regionist Iandlich gepragtmit mehreren Klein- und Mittelstadten. Mit
dem Oberzentrum Nordhausen sowie den Mittelzentren Sondershausen, Mihlhausen und
Heilbad Heiligenstadt verfiigt die Regiontber lebendige Kreisstadte. Weitere Mittelzentren in der
Regionsind Artern, Bad Langensalzaund Leinefelde-Worbis.

Die Regionist von demografischer Schrumpfung betroffen, mit dem Landkreis Eichsfeld als
einzigem Landkreis mit einem positiven Bevolkerungssaldo (Tabelle 1). Die 6konomischen
Kerndaten der Regionzeigenein geringesBruttoinlandsprodukt pro Kopf,was sich in einem
geringenHaushaltseinkommen sowie einer hohen Arbeitslosigkeit niederschlagt (Tabelle 2).
Dem gegentibersteht ein umfangreiches Ausbildungsangebot.

In der Gesamtschau zeigensich flr die RegionNordthiringen vielfaltige regionalwirtschaftliche
Herausforderungen, die gemeinsam angegangenwerden kénnen. Dem wird durch das
Regionalmanagement Nordthiringen Rechnung getragen, welchem derzeit die Landkreise
Nordhausen, Unstrut-Hainich-Kreis und Kyffhauserkreis angehdren (Abbildung 1).
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Abbildung 1 Karte der RegionNordthtiringen, Landkreise des Regionalmanagements in dunkel (eigene Darstellung)
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Tabelle 1 Okonomische Kerndaten nach Landkreisen (BBSR2024)

Indikator und Landkreis Kyffhauser- Unstrut- Landkreis
Zeitbezug Nordhausen | kreis Hainich-Kreis | Eichsfeld
Comeeears | o oz e am
Ef#ﬁg?gg?ﬁfg[j‘g‘;ﬁ‘gg) 30.490 27.040 29.280 30.050
Zﬁ:ji‘;lislrz‘:srg?ggzz) 1.879 1.851 1.931 1.998
Q;g;gjt'c(’gggg)“me in 8,32 8,66 7,45 4,22
‘F’,‘:gzeg:tirz%ez'gs)'os'gke't n 8,95 8,98 9,60 4,46
g
Tabelle 2 Okonomische Kerndaten nach Mal3stabsebenen (BBSR2024)

Indikator und RegionNord- | Bundesland | Bundes- Bund
Zeitbezug thiringen Thiringen lander Ost
Coeweend | 5| a3 as| s
E::xg;]”r::?ﬁ]sgz‘zg?zkéjzz) 29.300 33.500 38.200 46.600
Zgg:;‘;lislrzﬁgf'ztgzz) 1.921 1.938 1.989 2.170
prmoen
el
g

' Eingliederungder Ortsteile Bickenriede und Zella der Gemeinde Anrode sowie der Ortsteile Beberstedt
und Hupstedt der Gemeinde Dinwald aus dem Unstrut-Hainich-Kreis in die Stadt Dingelstadt im
Landkreis Eichsfeld im Jahr2023.
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Regionalwirtschaftliche Akteurein Nordthuringen

Die regionalwirtschaftliche Entwicklung und Vernetzungin der RegionNordthuringen wird durch
unterschiedliche Akteursgruppen und die dazugehdrigenEinzelakteure gepragt (Tabelle 3). Dazu
gehortinsbesondere das RegionalmanagementNordthiringen und die Landratsamter des
Landkreis Nordhausen, des Kyffhauserkreisesund des Unstrut-Hainich-Kreises. Hinzu kommt
das Landratsamt Eichsfeld als zentraler Anknupfungspunktzum benachbarten Landkreis. Viele
der regionalwirtschaftlichen Akteure arbeiten landkreistbergreifend, so zum Beispiel der
Nordthuringen Unternehmerverband e.V.und der Bundesverband Mittelstandische Wirtschaftt.

Die verschiedenen Branchen der Regionwerden durch das IHK Regionalbiro Nordthlringen
sowie die Akteursgruppe der Kreishandwerkerschaften, die Tourismusverbande Sudharz-
Kyffhauser e.V.und Welterberegion Wartburg Hainich e.V.sowie die Kreisbauernverbande
vertreten. Die Agenturfir Arbeit stellt, mit besonderem Bezugzu Qualifikation und Ausbildung
am Arbeitsmarkt, einen groRenQuerschnittsakteur dar. Die Hochschule Nordhausen bildet
einen zentralen Ankerpunkt fir Forschung und Entwicklung in der Region. Die Gemeinden und
Stadte der Regionwerden von den kommunalen Spitzenverbandenin den jeweiligen
Landkreisen vertreten. Die Regionale Planungsstelle Nordthiringen wiederum koordiniert die
raumordnerische Rahmensetzungfiir die gesamte RegionNordthuiringen.

Tabelle 3 Akteursgruppenund Einzelakteureim regionalwirtschaftlichen Netzwerk

Akteursgruppen

Einzelakteure

Regionalmanagement

Regionalmanagement Nordthuringen

Regionalplanung

Regionale Planungsstelle Nordthuringen

Landratsamter

Landratsamt Kyffhauserkreis

Landratsamt Nordhausen

Landratsamt Unstrut-Hainich-Kreis

Landratsamt Eichsfeld

Kommunale Spitzenverbande

Stadte- und Gemeindebund Kyffhauserkreis

Stadte- und Gemeindebund Nordhausen

Stadte- und Gemeindebund Unstrut-Hainich-Kreis

Wirtschaftsinitiativen

Nordthiringer Unternehmerverband e.V.

BundesverbandMittelstandische Wirtschaft

Industrie- und Handelskammer

IHK Regionalburo Nordthdringen

Kreishandwerkerschaften

Kreishandwerkerschaft Kyffhauser-Unstrut-Hainich

Kreishandwerkerschaft Nordthiringen

Agentur fir Arbeit Agentur fur Arbeit ThiringenNord
Tourismusverbande Tourismusverband Sudharz-Kyffhauser e.V.
Welterberegion Wartburg Hainich e.V.
Kreisbauernverbande Kreisbauernverband Kyffhauserkreis
Kreisbauernverband Nordhausen
Kreisbauernverband Unstrut-Hainich e.V.
Hochschule Hochschule Nordhausen
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Regionalmanagementin Nordthuringen

Das landkreistbergreifende Regionalmanagement,Perspektive Nordthuringen® ist ein
Zusammenschluss des Landkreises Nordhausen, des Unstrut-Hainich-Kreises und des
Kyffhauserkreises. Arbeitsgrundlage des Regionalmanagements ist ein gemeinsames
Integriertes Regionalwirtschaftliches Entwicklungskonzeptaus dem Jahr2016, welches seither
zweimal fortgeschrieben wurde.

Ziel des Regionalmanagementist es, die regionalen Herausforderungen in der
Wirtschaftsentwicklung, Fachkraftesicherungund im Regionalmarketinggemeinsam
anzugehen. Dieses Ziel spiegelt sich in der Organisationsstruktur des Regionalmanagements
wider:

» Die Steuerungsebene des Regionalmanagement Nordthuringen besteht aus der
Lenkungsgruppeund einem Beirat aus Politik, Bildung und Wirtschaft. Die
Lenkungsgruppebildet das zentrale Entscheidungsgremium des Regionalmanagements
und besteht aus den Landratinnen und Landraten der drei Landkreise.

» Die operative Ebene(im Folgenden,das Regionalmanagement®) besteht aus der
Geschéftsstelle, den Regionalmanager*innen sowie projektbezogenen Arbeitsgruppen.
Die Geschéftsstelle und der Sitz der Projektleitung sind im Landratsamt Kyffhauserkreis
angesiedelt, die Regionalmanager*innensind in den jeweiligen Landkreisen vertreten.

Das Regionalmanagementbearbeitet die Handlungsfelder Gewerbe und Wirtschaft,
Arbeitsmarkt und Fachkrafte, Infrastruktur und Standortqualitat sowie Regionalmarketing(siehe
Abbildung 2). Zudem sollen zukunftig Strategienfur regionale Wertschépfung durch erneuerbare
Energienin den Blick genommen werden. Die Handlungsfelder untergliedern sich in einzelne
Schwerpunkte wie beispielsweise die Vernetzung von Unternehmen oder die Férderungvon
Forschungund Entwicklung. Zentrale Projektbereiche sind die Gewinnung, Ausbildung und
Qualifikation von Fachkraften sowie Tourismus und Vermarktung nach Innenund Auf3en.

Abbildung 2 Handlungsfelder des Regionalmanagements (eigene Darstellung)
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Netzwerkein der strategischen Regionalentwicklung

Strategische Regionalentwicklung

Ziele der strategischen Regionalentwicklung durch Regionalmanagementswaren und sind die
Herstellung gleichwertiger Lebensverhaltnisse und der Ausgleichregionaler Unterschiede durch
die Férderunglandlicher und sogenannterstrukturschwacher Rdume (Heinelt 2018; Heintel
2018). Die Ausgangspunktesind zumeist konkrete wirtschafts- und umweltpolitische
Herausforderungenund insbesondere die Umsetzung spezifischer, standort- und
arbeitsmarktbezogener Projekte. Der Erfolg dieser Projekte basiert auf der aktiven
Zusammenarbeitzwischen staatlichen, privatwirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen
Akteuren und wird durch die Fordermittelpolitik der EU,des Bundes und der Lander unterstitzt
(Heintel 2018). Dabei wird ein systemischer beziehungsweiseintegrierter Ansatz verfolgt:
Unterschiedliche Handlungsbereiche werdenin Zusammenhanggebracht und Lésungsansatze
gemeinsam weiterentwickelt. Im Kontextvon Regionalmanagementwird deshalb auch von
lernenden Regionengesprochen (Zimmermann 2012). Durch die Vielfalt der bearbeiteten
Themenund beteiligten Akteure wird strategische Regionalentwicklung zunehmend dynamisiert
und netzwerkorientiert.

Netzwerkstrukturen in der Regionalentwicklung

Netzwerkstrukturen bilden einen zentralen Grundstein der strategischen Regionalentwicklung.
Dabei stellt die Dynamisierung wirtschaftlicher Prozesseund Rahmenbedingungeneine grofte
Herausforderung dar. Hinzu kommt die zunehmende Konkurrenzim regionalen Wettbewerb.
Beides macht effizientes Denken und effektives Handeln in regionalen Netzwerken und
konkreten Partnerschaften umso wichtiger.

.Netzwerke auf vielen verschiedenen Ebenenbestimmen mehr und mehr
Kommunikation und Kooperation in der Regionalentwicklung und sind fiir Standorte im
interregionalen Wettbewerb von steigender Bedeutung.” (Heintel 2018, S. 2013)

Netzwerkarbeit kann in unterschiedlichen Bereichen fur die strategische Regionalentwicklung
eingesetzt werden (Glickler 2018). Dazu zahlen breite Unternehmensnetzwerke ebenso wie
konzentrierte Innovationscluster. Untersuchungen zum Modell der Triple Helix aus Markt, Staat
und Wissenschaft zeigendie Produktivitat dieser Verschrankung(Leydesdorff und Etzkowitz
1996; Galvaoet al. 2019). Typischfir die strategische Regionalentwicklung ist deshalb die
Vernetzungvon zentralen Akteuren aus diesen unterschiedlichen Gesellschaftsbereichen. Dazu
zahlen privatwirtschaftliche, staatliche und zivilgesellschaftliche Interessensvertretungensowie
Bildungs- und Forschungseinrichtungen.

Regionalmanagementin Netzwerkstrukturen

Regionalmanagementssind intermediare Strukturen im Sinne eines kooperativen Staates
(Heinelt 2018): Gestaltet wird das gemeinsame Handeln verschiedener Akteure. Das Ziel ist
also, produktive Rahmenbedingungenzu schaffen, die Akteure in der Regionzur
Zusammenarbeit zu motivieren, und gemeinsame Projekte umzusetzen.

Die konkreten Aufgabenvon Regionalmanagementsorientieren sich an der jeweiligen Situation
und Zielsetzung vor Ort. Unabhangigdavon gibt es vier grundlegende Leistungsbereiche (Heinelt
2018): Prozessmanagement,Projektmanagement, Information und Kommunikation, sowie
Offentlichkeitsarbeit. Der LeistungsbereichInformation und Kommunikation umfasst nebender
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Beratungzur Férderkulisse und allgemeinen Moderations- und Mediationsaufgaben auch die
Vernetzungder regionalen Akteure sowie die Organisation von Netzwerkveranstaltungen.

Umsetzungsorientierung und Gleichberechtigungin den Kooperationsstrukturen sind fuir die
erfolgreiche Zusammenarbeit zentral. Daraus kénnen folgende Grundsatze fiir die strategische
Regionalentwicklung in regionalen Netzwerken formuliert werden (Heintel 2018):

» \Vertrauensgrundsatz: Vorbehalte abzubauenund Vertrauen zu schaffen ermoglicht die
erfolgreiche Initiierung und Umsetzung von Kooperationsprojekten.

» Zustandigkeitsgrundsatz: Zustandigkeiten in der Zusammenarbeit friihzeitig zu klaren
und anzuerkennenermaoglicht eine klar strukturierte Zusammenarbeit.

» Freiwilligkeitsgrundsatz: Freiwilligkeit in der Zusammenarbeit und bei der eigenen
Mitwirkung schafft Augenhéhezwischen unterschiedlichen Akteuren.

+ Wirksamkeitsgrundsatz: Ziele an die realen Handlungsmaoglichkeiten der beteiligten
Akteure anzupassen schafft die Grundlage fir den gemeinsamen Erfolg.

» Burokratiegrundsatz: Burokratische Hurden erhdhen den Koordinierungsaufwand,
burokratiearme Verfahren hingegensteigern den Mehrwert der Kooperation.

Nicht zuletzt spielen Interaktionskosten und Kosten-Nutzen-Uberlegungeneine zentrale Rolle
bei der Beteiligung und Mitwirkung in regionalen Netzwerken (Westlund 1999). Zentral ist die
erfolgreiche ,Kopplung komplementarer Kompetenzen* (Weyer2012b, S.43)zum Vorteil beider
Seiten. Dadurch werden sowohl positive Erfahrungenund Vertrauen geschaffen als auch ein
konkreter Mehrwert fiir die Akteure und die wirtschaftliche Entwicklung der Regionrealisiert.
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Netzwerkanalysen in der Regionalokonomie

Warum eine Netzwerkanalyse?

Die soziale Netzwerkanalyse ist eine vielversprechende Methode zur Untersuchung und
Forderungvon regionalwirtschaftlichen Netzwerkstrukturen (Filenta und Kydros2022, 2023). Die
Verbreitung der Methode in verwandten Wissenschaften bietet vielzahlige —sowohl theoretische
als auch technische —Anknupfungspunkte fur die Analyse der Netzwerkstrukturen in der Region
Nordthuringen (vgl. Gamper und Reschke2010; Scott 2017; Weyer2012a).

Soziale Netzwerkanalysen ermdglichen es, die Netzwerkstrukturen einer Regionabzubilden und
unterschiedliche Rollenim Netzwerk zu identifizieren. Hierzu zahlen besonders kommunikative
beziehungsweise besonders relevante Akteure. Uber Kennzahlen zur Struktur der Netzwerke
kann darliber hinaus festgestellt werden, inwieweit die beteiligten Akteure vernetzt sind.

Die soziale Netzwerkanalyse zeigt:

1. Regionalwirtschaftliche Netzwerkstrukturen mit zentralen Akteuren
2. Chancen und Herausforderungen flr die regionale Vernetzungen
3. Ansatzpunkte zur Starkungder regionalen Netzwerkstrukturen

Farden hier vorliegendenBericht wurde die soziale Netzwerkanalysein insgesamtflnf Schritten
durchgefuhrt: Zuerstwurde die Gebietskulisse des regionalwirtschaftlichen Netzwerks gepruft.
Im Anschluss wurden die inhaltlichen Schwerpunkte der Untersuchung herausgearbeitetund
die zu befragenden Akteursgruppen und Einzelakteure ausgewahlt. Daraufhin wurden qualitative
Interviews geflhrt, auf deren Grundlage die Netzwerkanalysedurchgefuhrt wurde. Weitere
Informationen zum methodischen Vorgehenfinden sich auf den folgenden Seiten. Die
Ergebnisseder Untersuchung werdenim darauffolgenden Kapitel vorgestellt (sieche Netzwerke
der Regionalentwicklung in der RegionNordthuringen).

Erhebungder Daten
Die verwendeten Daten wurden in einem teilstandardisierten Interviewverfahren erhoben, das
ein leitfadengestutztes Gesprach und die Bearbeitung eines Fragebogensbeinhaltet.

» Die Themender Leitfaden sind die Schwerpunkte und Herausforderungen der
regionalwirtschaftlichen Zusammenarbeitin Nordthiringen. Thematisiert werden
sowohl die Anforderungenan ein funktionierendes Netzwerk als auch die konkreten
Aktivitaten und Rollen der beteiligten Akteure.

» DerAufbau des Fragebogenszielt auf die systematische Erfassungder Verbindungen
zwischen den Akteuren des Netzwerks. Abgefragtwerden die Haufigkeit und Relevanz
der Kontakte sowie Intensivierungswiinsche im Bereich Regionalentwicklung
beziehungsweise Wertschdpfung durch erneuerbare Energien.

Von November bis Dezember2025 wurden insgesamt 20 Interviews durchgeflihrt, vollstandig
transkribiert und ausgewertet. Die aus dem Fragebogengewonnenen Angaben zur Haufigkeit
und Relevanzder Kontakte wurden dann genutzt, um das Netzwerk graphisch darzustellen und
mittels gangigerKennzahlenzu analysieren. Die in leitfadengestltzten Interviews gesammelten
Aussagenwurden separat ausgewertet und erganzendie Ergebnisseder ersten Analyse.
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Auswertung der Netzwerkkennzahlen

In der Netzwerkanalysewerden die regionalwirtschaftlichen Netzwerkstrukturen als Graphen
(Netzwerkkarten) dargestellt. Ein Graph enthalt mehrere Knoten, von denen jeder einen Akteur
symbolisiert. Die Knoten wiederum sind durch Kantenverbunden, die die Kontakte zwischen
den Akteuren reprasentieren. Anhand der Kanten kdnnen unterschiedliche Netzwerkkennzahlen
berechnet werden, die Riickschlisseauf die Gesamtstruktur der Netzwerke ermoglichen.

Die Studie berlicksichtigt zwei zentrale Netzwerkkennzahlen:

» Die Kantendichte beschreibt das Verhaltnis der tatsachlich vorhandenenzu allen
theoretisch maglichen Verbindungenin einem Netzwerk. Ihr Wertebereich liegt —bei
binaren, ungerichteten Netzwerken —zwischen 0 (keine Verbindungen)und 1 (alle
mdglichen Verbindungen bestehen); Werte nahe 0 gelten als schwach vernetzt (=<0-0,3),
mittlere Werte als moderat verdichtet (=0,3—0,6)und hohe Werte als stark verdichtet
(=0,6—1).Werte Uber 1 kbnnen auftreten, wenn Mehrfachbeziehungen oder
Gewichtungen berucksichtigt werden.

» Die Modularitdt misst die Auspragungvon Teilgruppen (Clustern) mit stérkeren Binnen-
als AuRenbeziehungen. Theoretisch kann sie zwischen —1und +1 liegen, praktisch
bewegt sie sich meist zwischen 0 und etwa 0,7. Werte nahe 0 sprechen fir keine oder
nur sehr schwache Clusterbildung (=0-0,1), Werte um 0,3-0,5fir eine mittlere, und
Werte Uber 0,5 fiir eine starke Segmentierung des Netzwerks.

Die Netzwerkkennzahlen dienen als Grundlagefir die Einordnungdes Gesamtnetzwerks.
Daruber hinaus ermdglicht die Auswertung der Zentralitat einzelner Akteure und Akteursgruppen
die Identifikation besonders aktiver und relevanter Netzwerkknoten.

Auswertung der Akteurszentralitat

Die Zentralitat der unterschiedlichen Akteure und Akteursgruppenwird auf Grundlage der
Graphen (Netzwerkkarten) berechnet (Trappmannet al. 2011; Stegbauer2010). Die Berechnung
zZielt darauf ab, die Aktivitat und Relevanzder vernetzten Akteure herauszuarbeiten. Die
Berechnungenin der vorliegenden Studie basieren auf dem Konzeptder sogenannten Degree
Centrality, der gewichteten DegreeCentrality und der gewichteten In-DegreeCentrality.

» Die Degree-Centrality (Gradzentralitat) driickt aus, wie viele Kanten (Kontakte)ein
Knoten (Akteur) zu anderen Knoten des Netzwerkes hat. Jemehr solcher Kanten der
Knoten aufweist, desto zentralerist erim Netzwerk. Die Degree-Centrality verweist
dadurch auf Akteure mit besonders vielen Kontakten. Das Prinzip wird in Abbildung 3
graphisch dargestellt: Der Knoten mit zwei Kontakten ist zentraler als die Knoten mit nur
einer Verbindung. Erwird deshalb gréferund intensiver dargestellt: Jemehr Kontakte,
desto groRRerund intensiver der Akteurin der Abbildung.

| Kanten (,-‘*’
(Kontakte)

{ ) Hohe Gradzentralitat

N

P

Knoten f
(Akteure) §

Geringe Gradzentralitat

Abbildung 3 Schaubild Degree-Centrality (eigeneDarstellung)
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Die gewichtete Degree-Centrality (gewichtete Gradzentralitat) misst zusatzlich zur
Anzahlauch das Gewicht der Kanten (Kontakte), die mit einem bestimmten Knoten
(Akteur)in einem Netzwerk verbunden sind. Die Gewichtete Degree Centrality verweist
dadurch auf Akteure mit besonders stark gewichteten Kontakten. Dieses Prinzip wird in
Abbildung 4 graphisch dargestellt: Starkere gewichtete Kontakte werden breiter und
intensiver dargestellt. Die Akteure mit starker gewichteten Kontakten sind zentralerals
solche mit schwacher gewichteten Kontakten. Sie werden deshalb gréfkerund intensiver
dargestellt: Jestarker gewichtet die Kontakte, desto grofierund intensiver der Akteur in
der Abbildung.

Kanten
"N, (Kontakte)

.
(ﬁ ) Hohe gewichtete Gradzentralitat

Knoten f
(Akteure) §

Geringe gewichtete Gradzentralitat

Abbildung 4 Schaubild gewichtete Degree-Centrality (eigene Darstellung)

Die gewichtete In-Degree-Centrality (gewichtete eingehende Gradzentralitat) entspricht
weitgehend der gewichteten Degree-Centrality: Jemehr Kanten ein Knotenim Netzwerk
aufweist und je starker diese sind, desto zentralerist der Knotenim Netzwerk. Der
Unterschied liegt darin, dass nur eingehende Verbindungen einbezogenwerden. Die
gewichtete In-DegreeCentrality verweist dadurch auf Akteure, die durch andere Akteure
im Netzwerk hervorgehobenwerden. Dieses Prinzip wird in Abbildung 5 graphisch
dargestellt: Die Kontakte werden nach eingehendund ausgehendunterschieden.
Starkeregewichtete Kontakte werden breiter und intensiver dargestellt. Die Akteure mit
mehr und starker gewichteten eingehendenKontakten sind zentraler als solche mit
weniger und schwacher gewichteten eingehenden Kontakten. Siewerden deshalb gréer
und intensiver dargestellt: Jestarker der Kontakt von anderen gewichtet wird, desto
groRerund intensiver der Akteur in der Abbildung.

Kanten
%, (Kontakte)

m Hohe gewichtete eingehende Gradzentralitat
Knoten | -

(Akteure) Geringe gewichtete eingehende Gradzentralitat

Abbildung 5 Schaubild gewichtete In-Degree-Centrality (eigene Darstellung)

Die unterschiedlichen Zentralitatsformen ermdglichen differenzierte Aussageniber die Rollen
die einzelnen Akteure und Akteursgruppenim regionalwirtschaftlichen Netzwerk der Region
Nordthdringen. Welche Berechnungsmethode den im folgenden Kapitel vorgestellten
Ergebnissenzugrundeliegt, wird im jeweiligen Unterkapitel im Detail erlautert.

12



Abschlussbericht zur Netzwerkanalyse fur die RegionNordthiringen
Fachgebiet Okonomie der Stadt- und Regionalentwicklung | Universitat Kassel

Netzwerke der Regionalentwicklung in der RegionNordthuringen

Aufbau des Kapitels

Im folgenden Kapitel werden die Netzwerke der Regionalentwicklung in der Region
Nordthiringen in Netzwerkkarten und Kennzahlendargestellt. Gezeigtwerden die
Netzwerkkarten zu den folgenden vier Schwerpunktthemen, die zurbesseren Zuordnungje mit
einer bestimmten Farbe dargestellt sind:

LN Relevanzder Kontakte zwischen den Akteuren: Zeigt, wie relevant die Akteure
im aktuellen regionalwirtschaftlichen Netzwerksind.

Q Haufigkeit der Kontakte zwischen den Akteuren: Zeigtwie haufig die Akteure
im aktuellen regionalwirtschaftlichen Netzwerkin Kontaktsind.

Intensivierungswunsche Regionalentwicklung: Zeigt, mit welchen Akteuren
eine intensivere Zusammenarbeit gewiinscht wird.

Intensivierungswiinsche ,Nordthlringen regenerativ: Zeigt, mit welchen
Akteuren eine intensivere Zusammenarbeit gewunscht wird.

"

Eswird jeweils eine zusammengefasste Netzwerkkarte zu den Kontakten zwischen den
untersuchten Akteursgruppenund eine detaillierte Netzwerkkarte zu den Kontakten zwischen
den Einzelakteuren in der RegionNordthlringen gezeigt(siehe Tabelle 3):

+ Die Netzwerkkarten nach Akteursgruppenperspektive zeigendie Kontakte und
Zentralitaten der verschiedenen Akteursgruppenim regionalwirtschaftlichen Netzwerk.

» Die Netzwerkkarten nach Einzelakteursperspektive zeigendie Kontakte und Zentralitaten
der untersuchten Einzelakteureim regionalwirtschaftlichen Netzwerk.

Der Textzu den einzelnen Netzwerkkarten ist in drei inhaltliche Absatzeunterteilt:

» Erster Absatz: Inhalt der Netzwerkkarte —Erlauterung der dargestellten Inhalte, das heif3t
die Bedeutungder Knoten und Kanten sowie die gemesseneZentralitat.

» Zweiter Absatz: Aussageder Netzwerkkarte —Zusammenfassung der zentralen
Aussagen, insbesondere zur Position der Akteursgruppen bzw. Akteure im Netzwerk.

« Dritter Absatz: Kontext der Aussagen—Einordnung der Eigenschaften des gesamten
Netzwerks, insbesondere die Kantendichte (Vernetzungsgrad).

Zujedem Schwerpunktthema werden Netzwerk-Kennzahlenund Zentralitatswerte aufgefuhrt:

« ErsteTabelle: Zentralitatswerte in der jeweiligen zusammengefassten Netzwerkkarte.
« Zweite Tabelle: Zentralitdtswerte in der jeweiligen detaillierten Netzwerkkarte.
» Dritte Tabelle: Auskunft Gber die allgemeinen Netzwerkeigenschaften.
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Relevanzder Kontakte aus Akteursgruppenperspektive

ﬂenturmb‘é‘it
Bauernverbande A
A ,}g‘ Handwerkerschaften

Kommunale S\Ejtﬁne[bénde Wirtschaftsinitiativen

Tourismusverbande
L

Abbildung 6 Zusammengefasste Netzwerkkarte zu Relevanzder Kontakte aus Akteursgruppenperspektive (eigene
Darstellung).

Inhalt: Die zusammengefasste Netzwerkkarte (Abbildung 6) zeigt, welche Relevanzdie
Akteursgruppen dem Kontakt untereinander beimessen. Gemessenwird die gewichtete In-
DegreeCentrality. Eine hohe Zentralitat wird Akteursgruppen zugemessen, die von den anderen
Akteursgruppen als besonders relevant eingeschatzt werden. Dies wird durch die GréReund
Farbintensitat der Pfeile (Kontakte)und Knoten (Akteursgruppen)dargestellt.

Aussage:Eswird sichtbar, dass die Industrie- und Handelskammer einerseits und die Agentur
fur Arbeit andererseits eine herausragendeRolle einnehmen (siehe Tabelle 4). lhnen wird eine
besondere Relevanzzugesprochen. Die Handwerkerschaften und Wirtschaftsinitiativen der
Regionenwerden ebenfalls hoch gewichtet. Weniger stark ausgepragtist die Zentralitat der
Bauernverbande, der kommunalen Spitzenverbande und der Tourismusverbande. Verbindend im
Zentrum des Netzwerks stehen das Regionalmanagement, die Landratsamter und die
Hochschule Nordhausen.

Kontext: Insgesamt verfiigt das Netzwerk Uiber eine sehr hohe Kantendichte und eine sehr
geringe Modularitat (siehe Tabelle 6). JedeAkteursgruppe findet in dem Netzwerk eine andere,
die fur ihre spezifischen Interessenim regionalwirtschaftlichen Netzwerkrelevant sind.
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Relevanzder Akteure aus Einzelakteursperspektive
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Abbildung 7 Detaillierte Netzwerkkarte zur Relevanzder Kontakte aus Einzelakteursperspektive (eigene Darstellung).

Inhalt: Die detaillierte Netzwerkkarte (Abbildung 7) zeigt, welche Relevanzdie Einzelakteure
dem Kontakt untereinander beimessen. Gemessenwird die gewichtete In-Degree Centrality.
Eine hohe Zentralitat wird Einzelakteuren zugemessen, die von den anderen Einzelakteuren als
besonders relevant eingeschatzt werden. Dies wird durch die GréReund Farbintensitat der
Pfeile (Kontakte)und Knoten (Einzelakteure)dargestellt.

Aussage:Diedetaillierte Darstellung unterstreicht die Aussageder zusammengefassten
Netzwerkkarte: Die Industrie- und Handelskammer sowie die Agentur fiir Arbeit stechen erneut
als zentrale Akteure hervor (siehe Tabelle 5). Geringfiigige Unterschiede lassen sich innerhalb
der einzelnen Akteursgruppenidentifizieren. In der detaillierten Ansicht tun sich beispielsweise
die KreishandwerkerschaftNordthiiringen und der Nordthiringer Unternehmerverband
besonders hervor. Auch das Regionalmanagementwird als relevanter Akteur deutlich.

Kontext:Auchin der detaillierten Ansicht ist die Kantendichte hoch und die Modularitat gering
(siehe Tabelle 6). Allen erfassten Akteuren wird von mehreren anderen Akteuren Relevanz
zugesprochen, was auf ein breites Interesse an der bestehenden Akteurskonstellation verweist.
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Kennzahlen zur Relevanzder Kontakte

Tabelle 4 Relevanzder Kontakte: Liste der Akteursgruppen und gewichtete In-Degree Centrality

Akteursgruppen Gewichtete In-Degree Centrality
Agentur fur Arbeit

Bauernverbande 20,00
Hochschule

Handwerkerschaften

IHK

Landratsamter

Regionalmanagement

Regionalplanung 21,75
Kommunale Spitzenverbande 17,20
Tourismusverbande 17,38
Wirtschaftsinitiativen _

Tabelle 5 Relevanzder Kontakte: Liste der Einzelakteure und gewichtete In-Degree Centrality

Akteure Gewichtete In-Degree Centrality
Landratsamt Kyffhauserkreis

Landratsamt Nordhausen

Landratsamt Unstrut-Hainich-Kreis

Landratsamt Eichsfeld

Regionalmanagement Nordthiringen

Nordthiringer Unternehmerverbande.V.

BundesverbandMittelstandische Wirtschaft 37,00
IHK Regionalbiiro Nordthiringen

Kreishandwerkerschaft Kyffhauser-Unstrut-Hainich

Kreishandwerkerschaft Nordthiringen

Hochschule Nordhausen

Agentur fir Arbeit ThiringenNord

Regionale Planungsstelle Nordthiringen

Tourismusverband Sudharz-Kyffhausere.V. 35,50
Welterberegion Wartburg Hainich e.V. 31,00
Kreisbauernverband Kyffhauserkreis 35,00
Kreisbauernverband Nordhausen 34,00
KreisbauernverbandUnstrut-Hainich e.V. 36,00
Stadte- und Gemeindebund Kyffhauserkreis 29,50
Stadte- und Gemeindebund Nordhausen 32,50
Stadte- und Gemeindebund Unstrut-Hainich-Kreis 29,50
Tabelle 6 Relevanzder Kontakte: Netzwerk-Kennzahlen (Kantendichte und Modularitét)

Kennzahl Akteursgruppenperspektive Einzelakteursperspektive

Kantendichte 1,045 0,960
Modularitat 0,00 0,034
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Haufigkeit der Kontakte aus Akteursgruppenperspektive
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Abbildung 8 Zusammengefasste Netzwerkkarte zur Haufigkeit der Kontakte aus Akteursgruppenperspektive (eigene
Darstellung).

Inhalt: Die zusammengefasste Netzwerkkarte zur Haufigkeit der Kontakte (Abbildung 8) zeigt,
wie oft die Akteursgruppendes regionalwirtschaftlichen Netzwerks miteinander in Kontakt sind.
Gemessenwird die gewichtete DegreeCentrality. Eine hohe Zentralitat wird Akteursgruppen
zugemessen,die haufig mit anderen Akteursgruppenin Kontakt sind. Dies wird durch die Grée
und Farbintensitat der Pfeile (Kontakte) und Knoten (Akteursgruppen)dargestelit.

Aussage:Unter den verschiedenen Akteursgruppen stechen die Landratsamter klar hervor. Sie
sind, gemessenan der Anzahl und Haufigkeit der Kontakte, besonders zentral (siehe Tabelle 7).
Esfolgen die Agenturflr Arbeit, die Hochschule, die Industrie- und Handelskammer, die
Handwerkerschaften und das Regionalmanagement. Als Akteursgruppen mit selteneren
Kontaktenim regionalwirtschaftlichen Netzwerk werden die kommunalen Spitzenverbande,die
Bauernverbande,die Tourismusverbande und die Regionalplanungidentifiziert.

Kontext: Insgesamt verfugt das Netzwerk Uber eine hohe Kantendichte und eine geringe
Modularitat (siehe Tabelle 9). Obwohl in der Gesamtschau der Akteursgruppendeutliche
Unterschiede sichtbar werden, sind alle Knoten—direkt oder indirekt —miteinander vernetzt.

17



Abschlussbericht zur Netzwerkanalyse fur die RegionNordthiringen
Fachgebiet Okonomie der Stadt- und Regionalentwicklung | Universitat Kassel

Haufigkeit der Kontakte aus Einzelakteursperspektive
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Abbildung 9 Detaillierte Netzwerkkarte zur Haufigkeit der Kontakte aus Einzelakteursperspektive (eigene Darstellung).

Inhalt: Die detaillierte Netzwerkkarte zur Haufigkeit der Kontakte (Abbildung 9) zeigt, wie oft die
Einzelakteuredes regionalwirtschaftlichen Netzwerks miteinander in Kontaktsind. Gemessen
wird die gewichtete DegreeCentrality. Eine hohe Zentralitat wird Einzelakteuren zugemessen,
die haufig mit anderen Einzelakteurenin Kontakt sind. Dies wird durch die GréReund
Farbintensitat der Pfeile (Kontakte) und Knoten (Einzelakteure)dargestellt.

Aussage:Inder detaillierten Ansicht zeigtsich, dass die Landratsamter auch einzeln eine hohe
Zentralitat aufweisen (siehe Tabelle 8). Eine leicht geringereZentralitat wird fir das Landratsamt
Eichsfeld festgestellt. Es folgen die Agentur fir Arbeit, das RegionalmanagementNordthuringen,
die Hochschule Nordhausen sowie das IHKBUro Nordthiringen. Dicht darauf folgen der
Tourismusverband Sudharz-Kyffhauser e.V.sowie der Nordthuringer Unternehmerverband e.V.

Kontext: Insgesamt verfugt das Netzwerk Uber eine erhdhte Kantendichte und eine geringe
Modularitat (siehe Tabelle 9). Obwohl bei einzelnen Akteuren eine niedrigere Haufigkeit der
Kontakte sichtbar wird, sind alle Akteure —direkt oder indirekt —miteinander verbunden.
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Kennzahlenzur Haufigkeit der Kontakte

Tabelle 7 Haufigkeit der Kontakte: Liste der Akteursgruppen und gewichtete Degree Centrality

Akteursgruppen Gewichtete Degree Centrality
Agentur fir Arbeit

Bauernverbande 34,99
Hochschule

Handwerkerschaften

IHK

Landratsamter

Regionalmanagement

Regionalplanung 40,00
Kommunale Spitzenverbande 29,25
Tourismusverbande 37,26
Wirtschaftsinitiativen

Tabelle 8 Haufigkeit der Kontakte: Liste der Einzelakteure und gewichtete Degree Centrality

Akteure Gewichtete Degree Centrality
Landratsamt Kyffhauserkreis

Landratsamt Nordhausen

Landratsamt Unstrut-Hainich-Kreis

Landratsamt Eichsfeld
RegionalmanagementNordthiringen
Nordthiringer Unternehmerverbande.V.
BundesverbandMittelstandische Wirtschaft

IHK Regionalbtiro Nordthlringen
Kreishandwerkerschaft Kyffhauser-Unstrut-Hainich
Kreishandwerkerschaft Nordthiringen

Hochschule Nordhausen

Agentur fir Arbeit Thuringen Nord

Regionale Planungsstelle Nordthiringen
Tourismusverband Sudharz-Kyffhausere.V.

Welterberegion Wartburg Hainich e.V. 42,00
Kreisbauernverband Kyffhauserkreis 63,00
Kreisbauernverband Nordhausen 70,00
KreisbauernverbandUnstrut-Hainich e.V. 53,00
Stadte- und Gemeindebund Kyffhauserkreis 48,50
Stadte- und Gemeindebund Nordhausen 41,50
Stadte- und Gemeindebund Unstrut-Hainich-Kreis 55,00
Tabelle 9 Haufigkeit der Kontakte: Netzwerk-Kennzahlen (Kantendichte und Modularitét)

Kennzahl Akteursgruppenperspektive Einzelakteursperspektive

Kantendichte 0,982 0,829
Modularitat 0,061 0,053
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Intensivierungswunsch Regionalentwicklung aus Akteursgruppenperspektive
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Abbildung 10 Zusammengefasste Netzwerkkarte Intensivierungswunsch Regionalentwicklung aus
Akteursgruppenperspektive (eigene Darstellung).

Inhalt: Die zusammengefasste Netzwerkkarte (Abbildung 10) zeigt, mit welchen Akteursgruppen
eine intensivere Zusammenarbeit im Bereich Regionalentwicklung gewlnscht wird. Gemessen
wird die gewichtete In-DegreeCentrality. Eine hohe Zentralitat wird Akteursgruppen
zugemessen, mit denen viele andere Akteursgruppen eine Intensivierung der Zusammenarbeit
anstreben. Dies wird durch die Grof3eund Farbintensitat der Pfeile (Kontakte)und Knoten
(Akteursgruppen)dargestellt.

Aussage:Die Zusammenarbeit mit dem RegionalmanagementNordthiringen soll aus
Perspektivebesonders vieler Akteursgruppenintensiviert werden. Dies schlagt sich in der
herausragenden Zentralitat des Regionalmanagements nieder (siehe Tabelle 10). Esfolgen die
Regionalplanungund weitere Akteursgruppen. Zugleich zeigt sich, dass die Zusammenarbeit mit
der Industrie- und Handelskammer, den Bauernverbanden,den Handwerkerschaften und den
Tourismusverbanden weitgehend als hinreichend eingeschatzt wird.

Kontext: Insgesamt verfiigt das Netzwerk tiber eine mittlere Kantendichte und eine sehr geringe
Modularitat (siehe Tabelle 12). Viele Akteursgruppen sind in Bezugauf ihre Kontakte weitgehend
saturiert. Das Netzwerk kann dennoch von einer gezielten Intensivierung profitieren.
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Intensivierungswunsch Regionalentwicklung aus Einzelakteursperspektive
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Abbildung 11 Detaillierte Netzwerkkarte zum Intensivierungswunsch Regionalentwicklung aus
Einzelakteursperspektive (eigene Darstellung).

Inhalt: Die detaillierte Netzwerkkarte (Abbildung 11) zeigt, mit welchen Einzelakteureneine
intensivere Zusammenarbeit im Bereich Regionalentwicklung gewiinscht wird. Gemessenwird
die gewichtete In-DegreeCentrality. Eine hohe Zentralitat wird Einzelakteuren zugemessen, mit
denen viele andere Einzelakteure eine Intensivierung anstreben. Dies wird durch die GréReund
Farbintensitat der Pfeile (Kontakte)und Knoten (Einzelakteure)dargestellt.

Aussage:DerWunsch, die Zusammenarbeit mit dem RegionalmanagementNordthiringen zu
intensivieren, wurde vonbesonders vielen EinzelakteurengedufRert. Dies schlagt sich in der
herausragendenZentralitdt des Regionalmanagements nieder (siehe Tabelle 11). Ebenfalls mit
herausragenderZentralitat bemessen wird das Landratsamt Eichsfeld. Esfolgen sowohl
Einzelakteureaus dem Bereich der Privatwirtschaft (bspw. Nordthiringer Unternehmerverband
e.V.)als auch der &ffentlichen Verwaltung (bspw. Landratsamt Unstrut-Hainich-Kreis).

Kontext: Das Netzwerk verflgt Gber eine mittlere Kantendichte und sehrgeringe Modularitat
(siehe Tabelle 12). Viele der Netzwerkbeziehungensind weitestgehend saturiert. Die geringe
Modularitat legt jedoch nahe, dass alle Einzelakteureim regionalwirtschaftlichen Netzwerk—
direkt oder indirekt —von einer gezielten Intensivierung der Kontakte profitieren kénnen.
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Kennzahlenzum Intensivierungswunsch Regionalentwicklung

Tabelle 10 Intensivierungswunsch Regionalentwicklung: Liste der Akteursgruppen und gewichtete In-Degree Centrality

Akteursgruppen Gewichtete In-Degree Centrality

Agentur fur Arbeit 3,75
Bauernverbande 2,42
Hochschule 3,75
Handwerkerschaften 3,13
IHK 2,75
Landratsamter 419

Regionalmanagement

Regionalplanung

Kommunale Spitzenverbande 3,91
Tourismusverbande 3,13
Wirtschaftsinitiativen 4,00

Tabelle 11 Intensivierungswunsch Regionalentwicklung: Liste der Einzelakteure und gewichtete In-Degree Centrality

Akteure Gewichtete In-Degree Centrality
Landratsamt Kyffhauserkreis 10,00
Landratsamt Nordhausen 11,00

Landratsamt Unstrut-Hainich-Kreis

Landratsamt Eichsfeld

Regionalmanagement Nordthliringen

Nordthiringer Unternehmerverband e.V.

BundesverbandMittelstandische Wirtschaft 11,00
IHK Regionalbtiro Nordthiringen 10,00
Kreishandwerkerschaft Kyffhauser-Unstrut-Hainich 11,00
Kreishandwerkerschaft Nordthiringen 10,00
Hochschule Nordhausen 11,00
Agentur fur Arbeit Thuringen Nord 11,00

Regionale Planungsstelle Nordthiringen

Tourismusverband Sudharz-Kyffhauser e.V. 11,00
Welterberegion Wartburg Hainich e.V. 10,00
Kreisbauernverband Kyffhauserkreis 9,00
Kreisbauernverband Nordhausen 9,00
Kreisbauernverband Unstrut-Hainich e.V. 8,00
Stadte- und Gemeindebund Kyffhauserkreis 10,00
Stadte- und Gemeindebund Nordhausen 10,00
Stadte- und Gemeindebund Unstrut-Hainich-Kreis 10,00

Tabelle 12 Intensivierungswunsch Regionalentwicklung: Netzwerk-Kennzahlen (Kantendichte und Modularitét)

Kennzahl Akteursgruppenperspektive Einzelakteursperspektive
Kantendichte 0,473 0,538
Modularitat 0,038 0,01
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Intensivierungswunsch ,,Nordtharingen regenerativ aus
Akteursgruppenperspektive

Landratsamter

" A
B at&erbén ds_—~ Handwerkerschaften

—/

4

Agent’t’ﬂr far Arbeit

’ Wirtschaftsinitiativen
Reglanalplanung

Kommunale Spitzenverbande
Reglmnalmanag’em ent

Tourism@erbénde
S

Abbildung 12 Zusammengefasste Netzwerkkarte Intensivierungswunsch ,Nordthiiringen regenerativ”aus
Akteursgruppenperspektive (eigene Darstellung).

Inhalt: Die zusammengefasste Netzwerkkarte (Abbildung 12) zeigt, mit welchen Akteursgruppen
eine intensivere Zusammenarbeit zum Thema,Nordthdringen regenerativ‘ gewunscht wird.
Gemessenwird die gewichtete In-Degree Centrality. Eine hohe Zentralitat wird Akteursgruppen
zugemessen, mit denen viele andere Akteursgruppen eine Intensivierung anstreben. Dies wird
durch die GroReund Farbintensitat der Pfeile (Kontakte) und Knoten (Akteursgruppen)
dargestellt.

Aussage:ImBereich ,Nordthiringen regenerativ sticht, hinsichtlich der gewlinschten
Intensivierung der Zusammenarbeit, die Regionalplanung als zentraler Akteur hervor (siehe
Tabelle 13). Esfolgen die Bauernverbande. Die Hochschule, das Regionalmanagementund die
Landratsamterliegenim Mittelfeld, Handwerkerschaften und Wirtschaftsinitiativen folgen dicht
darauf. Hier zeigt sich, dass mit dem Bedeutungsgewinnerneuerbarer Energiender Kontakt mit
Akteursgruppen mit direktem Flachenbezugan Relevanzgewinnen.

Kontext: Insgesamt verfiigt das Netzwerk tber eine mittlere Kantendichte und geringe
Modularitat (siehe Tabelle 15). Viele der Akteursgruppen haben nur einen begrenzten Mehrwert
aus intensiveren Kontakten im Bereich erneuerbare Energien. Die geringe Modularitat legt
jedoch nahe, dass alle Akteursgruppenim regionalwirtschaftlichen Netzwerk —direkt oder
indirekt —von einer gezielten Intensivierung der Zusammenarbeit profitieren kénnen.
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Intensivierungswunsch ,Nordthuringen regenerativ aus Einzelakteursperspektive
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Abbildung 13 Detaillierte Netzwerkkarte Intensivierungswunsch Nordthiiringen regenerativaus
Einzelakteursperspektive (eigene Darstellung).

Inhalt: Die detaillierte Netzwerkkarte (Abbildung 13) zeigt, mit welchen Einzelakteureneine
intensivere Zusammenarbeit zum Thema,Nordthiringen regenerativ* gewtinscht wird.
Gemessenwird die gewichtete In-Degree Centrality. Eine hohe Zentralitat wird Einzelakteuren
zugemessen, mit denen viele andere Einzelakteure eine Intensivierung anstreben. Dies wird
durch die GroReund Farbintensitat der Pfeile (Kontakte)und Knoten (Einzelakteure)dargestellt.

Aussage:ImBereich ,Nordthiringen regenerativ sticht, hinsichtlich der gewtinschten
Intensivierung der Zusammenarbeit, die regionale Planungsstelle als Einzelakteurdeutlich
hervor (siehe Tabelle 14). Weitere zentrale Einzelakteure sind das Regionalmanagement
Nordthiuringen sowie die Kreisbauernverbandeder jeweiligen Landkreise. Im gleichen Feld liegt
die Hochschule Nordhausen als Schnittstelle zwischen Forschungund Praxis.Insgesamt zeigt
sich, dass mit dem Bereich erneuerbare EnergienEinzelakteure mit direktem Bezugzur
Raumordnung und Flachenbewirtschaftung an Relevanzgewinnen.

Kontext: Insgesamt verfugt das Netzwerk Uber eine mittlere Kantendichte und geringe
Modularitat (siehe Tabelle 15). Viele der befragten Einzelakteure haben nur einen begrenzten
Mehrwert aus intensiveren Kontakten im Bereich erneuerbare Energien. Die geringe Modularitat
legt jedoch nahe, dass alle Einzelakteureim regionalwirtschaftlichen Netzwerk —direkt oder
indirekt —von einer gezielten Intensivierung der Zusammenarbeit profitieren kénnen.
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Kennzahlenzum Intensivierungswunsch ,Nordthiringen regenerativ”

Tabelle 13 Intensivierungswunsch ,Nordthiiringen regenerativ: Akteursgruppenund gewichtete In-Degree Centrality

Akteursgruppen Gewichtete In-Degree Centrality
Agentur fur Arbeit 0,00
Bauernverbande
Hochschule
Handwerkerschaften
IHK

Landratsdmter
Regionalmanagement
Regionalplanung
Kommunale Spitzenverbande 2,25

Tourismusverbande 1,25
Wirtschaftsinitiativen

Tabelle 14 Intensivierungswunsch ,,Nordthiiringen regenerativ*: Einzelakteureund gewichtete In-Degree Centrality

Akteure Gewichtete In-Degree Centrality
Landratsamt Kyffhauserkreis

Landratsamt Nordhausen

Landratsamt Unstrut-Hainich-Kreis

Landratsamt Eichsfeld
RegionalmanagementNordthiringen
Nordthiringer Unternehmerverbande.V.
BundesverbandMittelstandische Wirtschaft

IHK Regionalbiro Nordthuringen
Kreishandwerkerschaft Kyffhauser-Unstrut-Hainich
Kreishandwerkerschaft Nordthiringen

Hochschule Nordhausen

Agentur fur Arbeit ThiringenNord

Regionale Planungsstelle Nordthiringen
Tourismusverband Sutdharz-Kyffhausere.V. 6,00
Welterberegion Wartburg Hainich e.V. 6,00
Kreisbauernverband Kyffhauserkreis
Kreisbauernverband Nordhausen
KreisbauernverbandUnstrut-Hainich e.V.
Stadte- und Gemeindebund Kyffhauserkreis - 800
Stadte- und Gemeindebund Nordhausen
Stadte- und Gemeindebund Unstrut-Hainich-Kreis 7,00

Tabelle 15 Intensivierungswunsch ,Nordthiiringen regenerativ®: Netzwerk-Kennzahlen(Kantendichte und Modularitét)

Kennzahl Akteursgruppenperspektive Einzelakteursperspektive
Kantendichte 0.482 0,0481
Modularitat 0.096 0,062
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Interviewergebnisse zur Vernetzung in der Region Nordthiringen

Aufbau des Kapitels

Im folgenden Kapitel werden die Interviewergebnisse zu den Chancen, Herausforderungen
sowie den zentralen Akteuren und Aktivitaten der (zukinftigen)regionalwirtschaftlichen
Zusammenarbeit dargestellt. Diese Auswertungder Interview-Transkripte zielt darauf ab, die
einzeln angesprochenen Themenherauszuarbeiten und systematisch zusammenzufiihren.

Gezeigtwerden die Ergebnissezu den folgenden drei Schwerpunktthemen:

» Anforderungen an ein funktionierendes Netzwerk
» Schwerpunkte in der (zuklnftigen) Zusammenarbeit
« Zentrale Akteure und Aktivitaten fir die Vernetzung

Die Angabenaus den Interviews werden inhaltlich zusammengefasstund mit exemplarischen
Zitaten erganzt. Die Ergebnissebieten wertvolle Einblicke in die organisatorischen
Rahmenbedingungenund inhaltlichen Schwerpunkte der Zusammenarbeit.

Anforderungenan ein funktionierendes Netzwerk

Fir die groReMehrheit der Befragten hat die regionale Netzwerkarbeit eine grof3e Bedeutung. Zur
Rolle regionaler Netzwerke st laut Befragten ,ein ganzklares Bekenntnis zu abzugeben: Die sind
immens wichtig.“ (114, Pos.6). Einigeder Akteure definieren sich selbst als Tragereines
Netzwerks und beschreiben die Zusammenarbeit daher als Voraussetzungfir die Umsetzung
der eigenen Ziele.

LAISO regionale Netzwerke sind die Basis fiir unsere Arbeit. Ohne die regionalen
Netzwerke hétten wir nicht den Hauch einer Chance, glaubwlirdig zu tun, was wir tun.“
(112, Pos. 6)

Vor diesem Hintergrund wurden von den Befragten vielfaltige Anforderungengenannt, die fiir ein
gut funktionierendes Netzwerk entscheidend sind. Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit auf
Augenhdhesteht dabei an erster Stelle. Sie ermdglicht es, formale Kooperationen mit Leben zu
fullen: ,Ein institutionelles Netzwerkn(tzt mir wenig,wennich die handelnde Personnicht gut
kenne und denen vertrauen kann.“ (122, Pos. 12). Dartber hinaus stehen fiir viele der befragten
Akteure eine gemeinsame Zielstellung und eine konkrete Umsetzungsperspektive im
Vordergrund. Dafiir sind eine klare Absprache zu Beginnder Zusammenarbeit sowie eine
Evaluation von Meilensteinen im Kooperationsprozessnotwendig.

»~Man muss sich auch ganzklar vor Ort mal sagen: Was ist eigentlich unser Ziel—was
wollen wir denn erreichen?“ (14, Pos. 6)

EingrundlegendesZiel der Netzwerkarbeit ist die Verteilung relevanter Informationen in der
Region:,Wichtig ist, dass die Information an den Mann oder die Fraukommt* (18, Pos.12). Dabei
profitiert das regionalwirtschaftliche Netzwerkin derlandlich gepragtenRegionNordthlringen
von einer aktiven und engvernetzten Akteurslandschaft: ,ein gutes Netzwerk, geradeim
landlichen Raum, funktioniert Uber kurze Kommunikationswege.“ (117, Pos. 10). Darlber hinaus
wird die Bedeutung einer zentralen Koordinierungsinstanz, einer friihzeitigen Abstimmung und
von regelmafigen Treffen sowie vonklar zugeteilten Zustandigkeiten betont.
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In den jeweiligen Akteurskonstellationen braucht es laut den BefragtenLeistungsbereitschaft,
Offenheit und Mut zur Zusammenarbeit. Dem entgegenstehen jedoch verschiedene
Herausforderungen: ,Die Probleme sind da, das ist klar.“ (I3, Pos. 12). lhnen gemeinsamist die
Notwendigkeit, mit begrenzten Ressourcenzu haushalten und einen Mehrwert fir die eigene
Institution realisieren zukdnnen. Die begrenzten Ressourcenaufiernsich vor allem in
finanziellen und insbesondere auch personellen Engpassen.

,Das sieht man auch daran, dass wir an den Sitzungenund Veranstaltungenkaum
teilnehmen kénnen, weil wir einfach personell so schwach ausgestattet sind.” (116, Pos.
20)

Hinzu kommt: Die regionale Vernetzungliegt fiir die meisten Akteure im Bereich der
Freiwilligkeit. Durch eine angespannte Haushaltslage steigt dadurch der Legitimationsdruck,
denn ,freiwillige Leistungen, das ist das Erste, was abgestellt wird” (16, Pos.25). Ein hoher
Koordinierungsaufwand kann den Mehrwert der Kooperation und dadurch deren Legitimation
gefahrden. Einhoher Koordinierungsaufwand entsteht beispielsweise durch politische,
technische und birokratische Hlrden zu Beginnsowie im Betrieb des Netzwerks.

Tabelle 16 Zusammenfassungder Anforderungen an ein funktionierendes Netzwerk

Anforderungen Herausforderungen
* Vertrauen, Zusammenarbeit auf » Personal und Kostenaufwand bei
Augenhdhe, Leistungsbereitschaft Initiierung und Betrieb der Netzwerke
+ Gemeinsame Ziele, klarer Mehrwert und » Legitimationsdruck und politische
konkrete Umsetzungsperspektive Harden, ggfs. Kirchturmdenken
» Niedrigschwellige und schnelle » Technische und birokratische Hiirden
Kommunikation Uber kurze Wege fir gemeinsame Systeme und Aktivitaten

Schwerpunkte in der (zukUnftigen) Zusammenarbeit

Das RegionalmanagementNordthiringen widmet sich den vier Handlungsfeldern Gewerbeund
Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Fachkrafte, Infrastruktur und Standortqualitat sowie
Regionalmarketing. Der Schwerpunkt auf Arbeitsmarkt und Fachkrafte wird von den befragten
Akteuren auch fur die Zukunft als wichtig eingeschatzt.

,Wir haben eine alternde Gesellschaft, und[...]Jdann sind keine Arbeitskréfte in dem Sinn
da, dann siedelt sich auch firmenmé&Rig nicht so richtig wieder was an.*” (121, Pos. 20)

Zudiesem Handlungsfeld gehdreninsbesondere die Ausbildung und Qualifikation sowie die
Gewinnung von Fachkraften. In den Gesprachen wurden zudem starke Uberschneidungen
zwischen dem ThemaFachkrafte und dem Handlungsfeld Gewerbe und Wirtschaft deutlich.
Hierzu zahlen die Standortoptimierung und F&E-Infrastruktur sowie die Vernetzung
beziehungsweise Gruindung und Weitergabe von Unternehmen. Regionalmarketing wird dabei
nicht nur als wichtiger Baustein flir den Tourismus, sondern auch fiur die Fachkraftegewinnung
angesehen:,Regionalmarketing seheich hauptsachlich in der Schiene, Arbeitskrafte zu
gewinnen® (111, Pos.24).

Neben den bisher im Handlungsfeld Infrastruktur und Standortqualitat behandelten Themen,
insbesondere Verkehrs-und Breitbandinfrastruktur, zeigtsich eine Entwicklung hin zum Bereich
erneuerbare Energien,,,um auch vielleicht neue Wirtschaftszweige anzusiedeln oder aber
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bestehende zu unterstlitzen, weil [Energieversorgung]ist ja einer der Hauptkostenpunkte.” (117,
Pos.25). Einregional abgestimmtes Vorgehenfir eine regionale Wertschépfung durch
erneuerbare Energienwird von vielen der befragten Akteure als strategisch sinnvoll eingeordnet.

,Wenn das klappen kénnte, wére das fiir die Regionsuper. Wennman den Sprung schafft
von der Konzeptphase in die Umsetzungsphase.” (116, Pos. 28)

Als zentrale Grunde fir ein strategisches Regionales Entwicklungskonzept im Bereich
erneuerbare Energienwerden ein koordiniertes und pragmatisches Vorgehensowie die
Mdglichkeit zur Mitbestimmung angefihrt: ,So ein Konzeptfinde ich grundsatzlich immer,
immer wichtig, um bestimmte Entwicklungspotenziale zu identifizieren und Wegeaufzuzeigen,
wie es dahingehen kann.” (13, Pos. 22). Allerdings aufern sich auch kritische Stimmen mit
Bedenkenhinsichtlich der Akzeptanz erneuerbarer Energietragerin der Bevoélkerungvor Ort und
der Verfugbarkeit von Trassen-und Speicherinfrastruktur in der Region.

Tabelle 17 Zusammenfassungder Schwerpunkte in der (zukiinftigen) Zusammenarbeit

Schwerpunkte in der (zukiinftigen) Zusammenarbeit

* Ausbildung und Qualifikation von Fachkraften, Arbeitsmigration

» Vernetzung von Unternehmen, Unternehmensgriindung und Nachfolge
» (Verkehrs- und Energie-)Infrastruktur, Daseinsvorsorge und Tourismus
* Regionalmarketing fur Tourismus und Fachkrafteakquise

Zentrale Akteure und Aktivitaten fur die (zuklnftige) Vernetzung

Die Fragenach besonders wichtigen Netzwerkaktivitaten wurde vonden befragten Akteuren
unterschiedlich beantwortet. Auf der einen Seite werden niedrigschwellige Informations- und
Austauschformate als ,Herzkammer* (11, Pos.22)des regionalen Austauschs betrachtet. Hier
werden Kontakte hergestellt, wird Vertrauen aufgebaut und werden Ideen zusammen
weitergedacht.

“Es sind eben immer wieder die gleichen, die man auf Veranstaltungentrifft, mit denen
man sich austauscht und [...]mit denen man immer mal wieder Ideen weiterentwickelt.”
(122, Pos. 20)

Im gemeinsamen Austausch entstehen Ideenund Projekte wie der immer wieder als erfolgreich
hervorgehobene , Tagin der Praxis” (TiP)sowie das RegioStrat-Projekt,Nordthiringen
regenerativ’. Als zentrale Akteure der Zusammenarbeit werden insbesondere die beteiligten
Landratsamter benannt. Die jeweiligen Verwaltungen, insbesondere aber die ,Landrate und
Landratinnen sind wichtige Ansprechpartner® (13, Pos. 14). Als Mitorganisatorinnen und
Projekttragerinnen Ubernehmen die Landratsamter eine zentrale Funktion bei der Vernetzungin
der Region.Das aulert sich auch in der Wahrnehmung, dass das Regionalmanagementdie
unterschiedlichen Interessenund Akteure in der RegionNordthiringen integriert und auch in
Zukunft weiter zusammenbringen kann:

“Was meine ich denn mit Regionalmanagement?Dass man also wirklich sagt, das
kénnte ein Dach werden, wo im Prinzip sich viele darunter vereinigenkénnten.” (110, Pos.
20)
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Eine Vorreiterrolle bei der Vernetzungund insbesondere bei der Initiierung von gemeinsamen
Projekten wird der Industrie- und Handelskammer zugesprochen. Als zentrale
Ansprechpartnerin flr das Querschnittsthema Ausbildung und Fachkraftegewinnungwird
aullerdem mehrfach die Bundesagenturfiir Arbeit hervorgehoben.

Mehrfach wird flir einen gemeinsamen Bezugsraumpladiert. Dabei wird das Ziel hervorgehoben,
die unterschiedlichen Gebietskulissen starker zu harmonisieren, ,das ware naturlich ein viel
besseresBild fir alle.” (119, Pos. 6). Als Orientierung dient dabei die Gebietskulisse der Agentur
fur Arbeit Thiringen-Nord. Als besonders interessant gilt deshalb eine Zusammenarbeit aller vier
Landkreise der Region,das heil3t des Kyffhauserkreises, des Unstrut-Hainich-Kreises, des
Landkreises Nordhausen und des Landkreises Eichsfeld, sodass ,man wirklich Nordthuringen
komplett mit drin hat.“ (111, Pos. 16).

sIch glaube, [...]die RegionNordthtiringen wird am Ende nur Erfolg haben, wenn wir es
schaffen, uns mit den Landkreisen auch entsprechend zusammenzutun.” (110, Pos. 36)

In der Gesamtschau zeigtsich, dass die aktuelle und zukinftige Zusammenarbeit als grol3er
Mehrwert fur die wirtschaftliche Entwicklung der Regionerachtet wird —sofern es weiterhin
gelingt, die unterschiedlichen Akteure und Interessenslagenzusammenzubringen.

Tabelle 18 Zusammenfassungder Akteure und Aktivitéten im (zukdinftigen) Netzwerk

Akteure im (zukiinftigen) Netzwerk Aktivitdten im (zukiinftigen) Netzwerk
+ Landrat*innen und Landratsamter * RegelmaligeNetzwerkveranstaltungen
* Regionalmanagement Nordthiringen * Projektentwicklung und Umsetzung
* Industrie- und Handelskammer » Marketing nach Innen und Aulken
» Agentur fUr Arbeit
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Vernetzungspotenziale fur die RegionNordthuringen

Ausgangs-und Zielpunkt der Netzwerkanalyse

Strategische Regionalentwicklung dient der Schaffung gleichwertiger Lebensverhaltnisse und
der Starkungder interregionalen Wettbewerbsfahigkeit. In diesem Kontextgewinnen die
endogenen Potenziale einer Region, ihre Akteure und Netzwerke zunehmend an Bedeutung. Im
Mittelpunkt der Netzwerkarbeit steht die Kopplung komplementarer Kompetenzen (Weyer2012,
S.43), also die Erzeugungvon Synergieeffekten durch aktive Zusammenarbeit, die sowohl in der
Organisationsstruktur des Regionalmanagementsals auch in konkreten Projekten umgesetzt
wird.

In der Wirtschaftsregion Nordthiringen bestehen zahlreiche regionalwirtschaftliche
Herausforderungen und Potenziale, die gemeinsam angegangenwerden kénnen. Die Region
zeichnet sich durch lebendige Landkreise, Stadte und Gemeinden sowie durch eine breite
Vielfalt staatlicher, marktlicher und wissenschaftlicher Akteure aus. Das Regionalmanagement
hat die Aufgabe, Vertrauen zu schaffen, Freiwilligkeit zu gewahrleisten, Zustandigkeiten zu
klaren, burokratische Hurden abzubauenund fur alle Beteiligten einen kooperativen Mehrwert
ZuU generieren.

Zuden thematischen Schwerpunkten des derzeitigen Regionalmanagements gehdren die
Gewerbe-und Wirtschaftsentwicklung, der Arbeitsmarkt und die Fachkraftesicherung, die
Infrastruktur und Standortqualitat sowie das Regionalmarketing.Zudemunterstitzt das
Regionalmanagement die derzeitige Erstellung eines Strategischen
Regionalentwicklungskonzept zum Themaerneuerbarer Energien,Nordthlringen regenerativ®.
In der hier vorliegendenUntersuchung wurden die regionalwirtschaftlichen Netzwerkstrukturen
in Nordthdringen analysiert. Eingesetztwurde eine soziale Netzwerkanalyse, die die Kontakte
zwischen den Akteurenkartiert, zentrale Knotenpunkte identifiziert und Potenzialefiir zukiinftige
Vernetzungs-und Kooperationsstrategiensichtbar macht.

Regionale Netzwerkstrukturen mit zentralen Akteuren und deren Kontakte.

Im regionalwirtschaftlichen Netzwerk der RegionNordthiringen zeigtsich Gber alle vier
untersuchten Themenfelderhinweg eine strukturell stark integrierte und kaum segmentierte
Akteurslandschaft. Die Modularitatswerte liegen durchgehend auf sehrniedrigem Niveau
(zwischen 0,00 und 0,096), was auf das Fehlen klar abgegrenzterTeilnetzwerke hinweist.
Gleichzeitig variieren die Kantendichten —hier am Beispiel der Einzelakteursperspektive —
themenspezifisch: Wahrend die Netzwerke zur Relevanz(0,960) und Haufigkeit (0,829) eine
hohe strukturelle Verdichtung aufweisen, zeigendie Intensivierungswiinsche in der
Regionalentwicklung (0,538) sowie im Themenfeld,Nordthiringen regenerativ® (0,481)eine
mittlere Verdichtung. Insgesamthandelt es sich somit um ein eng verflochtenes, thematisch
differenziertes, jedoch nicht fragmentiertes Gesamtnetzwerk.

Relevanzder Kontakte: \WWahrgenommene SchlUsselakteure

Im Hinblick auf die wahrgenommene Relevanz(gewichtete In-Degree-Centrality) treten auf
Ebeneder Einzelakteure insbesondere das IHKRegionalblro Nordthiringen (51,00), die Agentur
fur Arbeit ThiringenNord (50,00) sowie das RegionalmanagementNordthiringen (47,00)als
zentrale Bezugspunktehervor. Erganztwerden diese durch die Landratsamter sowie die
Kreishandwerkerschaft Nordthiringen. Die hohe Kantendichte (0,960)bei gleichzeitig minimaler
Modularitat (0,034)verdeutlicht, dass Relevanzzuschreibungenbreitim Netzwerk verteilt sind
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und keine abgeschlossenen Einflusscluster bestehen. Intermediare Organisationenund
arbeitsmarktbezogene Institutionen fungieren hier als strategische Ankerpunkte.

Haufigkeit der Kontakte: Operative Taktgeber

Beider Betrachtung der Kontakthaufigkeit (gewichtete Degree-Centrality) verschiebt sich die
Zentralitat deutlich zugunstender 6ffentlichen Verwaltung. Aus Einzelakteursperspektivetreten
das Landratsamt Nordhausen (126,00), das Landratsamt Kyffhauserkreis (116,00), das
Regionalmanagement Nordthuringen (110,00) sowie die Agentur fur Arbeit ThiringenNord
(111,00) hervor. Die hohe Dichte (0,829)bei weiterhin geringerModularitat (0,053)zeigt, dass die
operative Interaktion im Netzwerk stark verwaltungsgetragenist. Die Landratsamter
ubernehmen eine koordinierende und vermittelnde Rolle im Alltagsgeschaft der
Regionalentwicklung.

Intensivierungswunsch Regionalentwicklung: Strategischer Koordinierungsbedarf

Im Themenfeld Regionalentwicklung liegt die Kantendichte aus Einzelakteursperspektiveim
mittleren Bereich (0,538), wahrend die Modularitat weiterhin duerstgeringbleibt (0,011). Der
starkste Wunsch nach Intensivierungder Zusammenarbeitrichtet sich auf das
Regionalmanagement Nordthiringen (15,00), gefolgt von einzelnen Landratséamtern —
insbesondere dem Landratsamt Eichsfeld (13,00)—sowie weiteren Verwaltungs- und
Wirtschaftsakteuren. Diese Konstellation deutet wenigerauf strukturelle Defizite als vielmehr
auf strategischen Koordinierungs-und Abstimmungsbedarf in einem bereits engmaschigen
Netzwerk hin. Die bestehende Vernetzungwird nicht grundsatzlich infrage gestellt, sondern soll
gezielt vertieft werden.

Intensivierungswunsch ,Nordthuringen regenerativ‘: Thematische

Schwerpunktverschiebung

Im Zukunftsthema Nordthiringen regenerativzeigt sich in der Einzelakteursperspektive bei
mittlerer Dichte (ca. 0,481)und geringerModularitat (0,062), dass keine neuen Teilnetzwerke
entstehen, sondern sich innerhalb des bestehenden Geflechts thematische
Schwerpunktverschiebungen ergeben. Besonders hohe Zentralitdtswerte weisen hier die
Regionale Planungsstelle Nordthiringen (16,00), das Regionalmanagement Nordthiiringen
(13,00), die Kreisbauernverbande (bis 13,00)sowie die Hochschule Nordhausen (12,00) auf.
Damit gewinnen Akteure mit direktem Bezugzu Raumordnung, Flachenbewirtschaftung sowie
Forschungund Qualifikation an Bedeutung. Esentsteht ein funktionaler Dreiklang aus Planung,
Flachennutzung und Wissensproduktion.

Gesamtinterpretation

Zusammenfassendlasst sich festhalten: Das regionalwirtschaftliche Netzwerk Nordthiringens
ist strukturell koharent, hochgradigintegriert und nicht fragmentiert. In der aktuellen Praxis
dominieren die Landratsamter die Interaktionsfrequenz, wahrend intermediare Institutionen wie
IHK, Agentur fur Arbeit und Regionalmanagementals zentrale Relevanz-und
Koordinationsknoten fungieren. Zukunftsorientierte Themen—insbesondere erneuerbare
Energien—flhren nicht zur Ausbildung separater Teilnetzwerke, sondern Uberlagern das
bestehende Netzwerk mit themenspezifischen Akzentverschiebungen.Das Netzwerk verfugt
somit Uber eine stabile strukturelle Basis, auf der strategische Weiterentwicklungen aufbauen
konnen.
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Chancen und Herausforderungen fur die regionalen Vernetzungen.

Die Interviews verdeutlichen zunachst die hohe normative und praktische Bedeutungder
Netzwerkarbeit fir die Regionalentwicklungin Nordthiringen. Firdie Mehrheit der Befragtenist
Vernetzungkeine optionale Zusatzaufgabe, sondern grundlegende Voraussetzung flr wirksame
Projektumsetzung und strategische Entwicklung. Regionale Netzwerke werden als zentrale
Infrastruktur fUr Information, Koordination und gemeinsame Problemldsung verstanden.

Eine besondere Starkeliegt in der vertrauensbasierten Zusammenarbeit auf Augenhdéhe.
Personliche Bekanntheit, kurze Kommunikationswege und informelle Abstimmungsprozesse
werden als tragende Elemente des Netzwerks beschrieben. Geradeim landlich gepragtenRaum
werden die engenAustauschbeziehungenals Standortvorteil interpretiert. RegelmaRige
Netzwerkveranstaltungen und konkrete Kooperationsprojekte fungieren dabei als
.Herzkammer* der Zusammenarbeit: Hier entstehen Ideen, werden Projekte angesto3enund
Vertrauenkontinuierlich reproduziert.

Inhaltlich besteht eine bemerkenswerte Ubereinstimmung hinsichtlich zentraler
Zukunftsthemen. Als strategische Schwerpunkte werden insbesondere die Fachkraftesicherung
(Ausbildung, Qualifikation, Arbeitsmigration), die Vernetzungvon Unternehmen einschlief3lich
Grundung und Nachfolge, Infrastrukturfragen (Verkehr, Energie, Digitalisierung),
Regionalmarketing sowie perspektivisch die regionale Wertschopfung durch erneuerbare
Energienbenannt. Diese thematische Konvergenzstellt eine wichtige Voraussetzungfir
gemeinsames Handeln dar.

Auch die Rollen zentraler Akteure sind im Netzwerkklar konturiert. Die Landratsamter und
Landrat*innen werden als politische und operative Schliisselakteure wahrgenommen. Die
Industrie- und Handelskammer Gbernimmt vielfach eine initiierende Rollein Projekten, die
Agenturfur Arbeit fungiert als Querschnittsakteur im Bereich Fachkrafte und dem
Regionalmanagementwird eine koordinierende Dach- und Vermittlungsfunktion zugeschrieben.
Diese funktionale Differenzierung erhdht die Handlungsfahigkeit des Netzwerks.

Den genannten Starken stehen jedoch strukturelle und organisationale Herausforderungen
gegenuber. Am haufigsten werden begrenzte personelle und finanzielle Ressourcengenannt.
Netzwerkarbeit erfolgt vielfach zusatzlich zum regularen Aufgabenportfolio, was
Teilnahmeintensitat und Kontinuitat beeintrachtigen kann. In diesem Zusammenhangsteigt bei
angespannter Haushaltslage der Legitimationsdruck, da es sich Uberwiegend um freiwillige
Kooperationsstrukturen handelt. Der Mehrwert der Zusammenarbeit muss daher kontinuierlich
sichtbar gemacht werden.

Einweiterer Hemmfaktor ist der teilweise hohe Koordinierungsaufwand. Politische, technische
und blrokratische Hurden erhéhen die Transaktionskostengemeinsamer Projekte.
Unterschiedliche Zustandigkeiten und Gebietskulissen erschweren abgestimmtes Vorgehen.
Mehrfach wird betont, dass zu Beginnvon Kooperationen klare Zieldefinitionen, verbindliche
Zustandigkeiten und Uberprifbare Meilensteine notwendig sind, um Effizienzverlustezu
vermeiden.

Im Zukunftsfeld erneuerbare Energientreten zusatzliche Unsicherheiten hinzu. Neben
strategischen Fragender Flachenverfiigbarkeit und Infrastruktur (Trassen,Speicher) werden
auch Aspekte der gesellschaftlichen Akzeptanzthematisiert. Hier besteht sowohl planerischer
als auch kommunikativer Abstimmungsbedarf.
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Insgesamt zeigendie Interviews ein leistungsfahiges, aber ressourcensensibles Netzwerk,
dessen Erfolgmalgeblich von Vertrauen, klarer Zielorientierung, institutioneller Abstimmung
und der kontinuierlichen Sichtbarmachung konkreter Mehrwerte abhangt.

Ansatzpunkte zur Starkung der regionalen Netzwerkstrukturen.

Die Analyseder regionalwirtschaftlichen Netzwerkstrukturen in Nordthiringen zeigt, dass die
Regionlber ein breites Spektrum zentraler Akteure verfigt und dass diese untereinander gut
vernetzt sind. Die geringeModularitat und die —je nach Themenfeld—hohe bis mittlere
Kantendichte verweisen auf ein strukturell koharentes, nicht fragmentiertes Netzwerk. Trotz
Hemmnissen wie knappen finanziellen und personellen Ressourcensowie technischen und
birokratischen Hirden hat sich somit ein engverflochtenes Kooperationsgefligeetabliert.

Zentrale Ansatzpunkte zur Starkung der regionalen Netzwerkstrukturen liegen daher wenigerim
Aufbau neuer Strukturen als in der gezielten Weiterentwicklung der bestehenden
Kooperationspraxis. Aus den Interviews wird deutlich, dass Vertrauen, Zusammenarbeit auf
Augenhdheund persénliche Bekanntheit tragende Saulen der Vernetzung sind. Diese
informellen Qualitaten sollten bewusst stabilisiert werden —etwa durch regelmafige,
niedrigschwellige Austauschformate, die nicht nur Informationstransfer erméglichen, sondern
auch die kontinuierliche Reproduktion personlicher Beziehungen.

Gleichzeitig besteht Entwicklungsbedarf in der strategischen Verdichtung der Zusammenarbeit.
Mehrfach wird die Notwendigkeit klarer Zieldefinitionen und verbindlicher Zustandigkeiten
betont. Eine starkere Zielklarheit kann helfen, Koordinierungsaufwand zu reduzieren und den
Mehrwert der Kooperation sichtbarer zu machen. Geradevor dem Hintergrund freiwilliger
Mitwirkung und steigenden Legitimationsdrucks ist es zentral, konkrete
Umsetzungsperspektiven und messbare Ergebnissein den Vordergrund zu stellen.

Einweiterer Ansatzpunkt betrifft die ressourcenseitige Absicherung der Netzwerkarbeit.
Personelle Engpasseund finanzielle Restriktionen gefahrden die Kontinuitat der Beteiligung. Hier
kann das Regionalmanagementeine moderierende Rolle tbernehmen, indem es Prozesse
bindelt, Abstimmungen effizient gestaltet und Doppelstrukturen vermeidet. Die Reduktion
burokratischer Hirden und die Vereinfachungtechnischer Abstimmungsprozessetragen
ebenfalls dazu bei, die Transaktionskosten der Kooperation zu senken.

Im Zukunftsfeld der regionalen Wertschépfung durch erneuerbare Energienzeigt sich zudem die
Notwendigkeit, themenspezifische Kompetenzschwerpunkte systematisch zu koppeln. Planung
(RegionalePlanungsstelle), Flachenbewirtschaftung (Kreisbauernverbande,kommunale
Akteure)sowie Forschungund Qualifikation (Hochschule) sollten strategisch engermiteinander
verzahntwerden. Dabei geht es nicht um die Bildung eines separaten Teilnetzwerks, sondern um
eine funktionale Schwerpunktsetzunginnerhalb des bestehenden Geflechts. Zugleich erfordert
dieses Handlungsfeld eine sensible Kommunikation hinsichtlich Akzeptanzfragensowie eine
frihzeitige Abstimmung infrastruktureller Voraussetzungen.

Dartber hinaus wird die Harmonisierung unterschiedlicher Gebietskulissen als potenzieller
Effizienzgewinn benannt. Eine starkere Orientierung an gemeinsam akzeptierten Bezugsraumen
kann die Identifikation mit der RegionNordthiringen starken und Abstimmungsprozesse
vereinfachen.
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Die Entwicklung eines gemeinsamenLeitbilds mit klarer, inhaltlich differenzierter Zielsetzung
kann diese Prozesserahmen. Ein solches Leitbild sollte die identifizierten Schwerpunkte —
Fachkraftesicherung, Unternehmensentwicklung, Infrastruktur, Regionalmarketingund
erneuerbare Energien—integrieren und zugleich konkrete Umsetzungspfade definieren. Die
bewusste Kopplung komplementarer Kompetenzensowie die transparente Kommunikation
erzielter Erfolge starken nicht nur die funktionale Leistungsfahigkeitdes Netzwerks, sondern
auch seine politische und institutionelle Legitimation.

Die Weiterentwicklung des Regionalmanagements,die strategische Verdichtung der
Kooperation und die ressourcenseitige Stabilisierung der Netzwerkarbeit bilden somit die
zentralen Hebel, um die bestehenden, bereits engverflochtenen regionalwirtschaftlichen
Strukturen langfristig zu sichern und zukunftsfahig auszubauen.
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